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Inledning

Infor &r 2021 gav regeringen Kulturrddet i
uppdrag att genomfora en trearig satsning pa ett
lasfraimjandelyft for personal pé folkbibliotek.
Satsningen syftade till att bidra till kompe-
tensutveckling inom litteraturformedling och
lasfrimjande med sérskilt fokus pa barns och
ungas ldsning. Satsningen “Lasfrimjandelyft for
folkbibliotekarier 2021-2023" placerar folkbibli-
otekariers kompetens i centrum. I den hér texten
utgér jag fran att bibliotekariers kompetens ar
foremal for lyft, men i lika hog grad argumente-
rar jag for att bibliotekariernas kompetens ocksa
utgor en av lyftets vésentliga kraftkéllor.

Texten innehaller tre avsnitt varav det forsta
ar relativt kort — dér presenteras utgangspunk-
terna for detta bidrag. Det handlar dels om de
analytiska uttrycken, kompetens och vilféards-
profession, dels om den typ av forskning jag
baserar mina synteser pa. Det andra avsnittet
sammanfattar resultat fran tidigare studier om
bibliotekariers kompetenser i ldsfrimjande arbete
och de utmaningar som framtrétt dar. Det tredje
och avslutande avsnittet utgors av en diskussion
om bibliotekariers unika professionella kompe-
tens och hur den kan ges spelrum pé arbets-
platsen. Lopande i texten hinvisas generellt till
forskning om folkbibliotekarier, men ocksa mer
specifikt barn- och ungdomsbibliotekarier; det
valet baseras pé lasframjandelyftets prioritering
av de yngre malgrupperna.

Teoretiska och empiriska
utgangspunkter

Larandeforskaren Per-Erik Ellstrom (1992)
beskriver kompetens som “en individs potentiella
handlingsforméga i relation till en viss uppgift,
situation eller kontext” (1992, s. 21). Kompetens
ar alltsé enligt honom inte identiskt med en
given art eller grad av kunskap, utan uttrycks
1 méinniskors forstaelse, vilja och formaga att
agera framgéngsrikt i en specifik situation.
Ellstrom betonar ocksa att denna handlingsbe-
redskap dr kopplad till fler aspekter av kunnande
dn de som uppnés genom formell utbildning.
Exempelvis kan kompetens utvecklas genom
informellt 14rande i arbetslivet, och paverkas
dven av personlighetsdrag och motivation (ibid.).
Formagan att kollektivt utveckla kunskap ér
kannetecknande for samhéllets professionella
grupper (Brante med flera 2019). Folkbiblioteka-
rier dr en av dessa; ibland mer precist beskriven
som en vdlfdrdsprofession (Lindberg 2019).
Den bendmningen omfattar vilfdrdssamhaéllets
ofta kvinnointensiva yrkesgrupper med 14ng
akademisk utbildning, néra klientrelationer och
frekventa samarbeten med andra professionella
grupper. | jamforelse med sé kallade klassiska
professioner, som exempelvis jurister och likare,
ar vélfardsprofessionerna mindre “revirhadv-
dande” och deras forhéllningssatt till yrkets
teoretiska kunskapsbas rymmer oftare ett matt
av ambivalens, ett spanningsfilt mellan abstrakt
expertkunskap och mer konkret yrkeskunnande
(Brante med flera 2019).
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Folkbibliotekarier har sedan tidigare identi-
fierats som en yrkesgrupp med sérskilt goda
forutsittningar for lasfraimjande arbete (Rydsjo
& Elf 2007; Sandin 2011; Lindberg, Pennlert &
Ringbo 2020). Forskning pa omréadet har dven
visat att satsningar pa ldsning och lasfraimjande
i folkbibliotekskontext brukar uppfattas som
genuint meningsfulla av bibliotekarierna sjélva.
Omradet litteratur och ldsning kan pa sé sétt
sdgas ligga néra vilfiardsprofessionens hjirta
(exempelvis Lindberg med flera 2017). Pé senare
ar har alltmer uppmérksamhet ocksé riktats mot
skolbibliotekens arbete for och med lasframjande
(Gérdén 2017), framst for elevers utvecklande av
lasformaga och ett kéllkritiskt forhallningssétt.
I det har sammanhanget ligger fokus dock pé
folkbibliotekariernas arbete och kompetenser i
relation till fritidens l4spraktiker.

For att nirma mig fragan om kompetenser i
lasframjandets tjénst, tar jag alltsd visst stod 1
ovanstadende begrepp. Samtidigt vilar den hér
texten framst pd empiriska forskningsresultat.
Under den senaste tioarsperioden har jag i ett
antal professionsnéra projekt — ofta i samarbete
med andra forskare och/eller representanter
fran bibliotekssektorn — studerat bibliotekariers
arbete, kunskap och kompetenser, primért i
lasframjande verksamheter (se Hedemark &
Lindberg 2017; Lindberg, Angman & Danielsson
2017; Lindberg 2019; Brisander, Sundstrom, &
Lindberg 2020; Lindberg, Pennlert & Ringbo
2020; Lindberg & Pilerot 2023).

De resultat som lyfts fram hér baseras pa
explorativa studier med ambitionen att underso-
ka, problematisera och stodja professions- och
verksamhetsutveckling pa ett icke-normativt
satt. De visar bland annat att vissa delar av det
lasfrimjande arbetet priaglas av ett spannings-
forhallande i form av oklarheter och motstridiga
synsitt. Vi kan kalla dem utmaningar eftersom
de inte har nagra entydiga eller uppenbara
l6sningar, men dndé behdver hanteras 1 arbetet
— framfor allt pé ledningsnivd. En av utmaning-
arna med tydlig baring pad kompetensfragan ar
det mycket inkluderande synsétt pa ldsfrdmjande
som ibland riskerar att gora syftet och grén-
serna for arbetet diffusa. Deltagare i tidigare
lasfrimjandesatsningar vittnar om att de genom
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projekten utvecklat synséttet att “ndstan allt man
gor dar ju ldasframjande” (Lindberg med flera
2017, s. 12).

Karaktéristiskt for ett av de tidigare lasfram-
jandeprojekten var ocksa att samtliga anstéllda
vid de berorda folkbiblioteken inkluderades
aktivt som lasfradmjare. Projektet frigjorde
kreativitet och gav upphov till miangder av
aktiviteter och insikter, men det innebar ocksa
att tidigare etablerade delar av verksamheten nu
kom att betraktas som just lisfraimjande; en sorts
omklassificering (Lindberg med flera 2017).

Det ar latt att sympatisera med den inklude-
rande hallningen — rérande personalkategorier,
malgrupper, metoder och begrepp — men i prak-
tiken riskeras en devalvering av sévil begreppet
som fenomenet lasframjande. Med en sddan
urvattning foljer svarigheten att argumentera for
det unika vérdet i folkbibliotekens ldsframjande
arbete. Losningen dr knappast att forsoka lasa
fast sjdlva begreppsdefinitionen, men det finns
god anledning att vara specifik och tydlig med
hur olika lasfrdmjande aktiviteter bidrar till att
uppfylla bibliotekens strategiska mél (Lindberg
med flera 2020, s.13).

En annan utmaning i de tidigare projekten
handlade om kolliderande synsétt pé bibliote-
kariers professionella kunskap. Vagheten 1 vad
som egentligen dr att betrakta som ldsfrdmjande
innebdr 1 forldngningen att det blir svart att na
samsyn kring kompetens- och kvalitetskriterier
for arbetet. Medan flera anstéllda kant sig stiarkta
och bekréftade i rollen som ldsfradmjare, har
chefer 1 hogre grad forhallit sig tveksamma till
ett utpréglat inkluderande koncept.

Vi gjorde en undersokning bland personalen
dir man fick svara pa ’vad ar det for bocker
du tipsar om? Hur far du inspiration?” Och
det vanligaste svaret var ... ’jag tipsar om
det jag sjdlv har last’. Och dér kdnde vi

att vi satte fingret pa vildigt mycket saker
som inte dr en professionell héllning. Vi
maste kunna tipsa, inte utifrdn min egen
personliga smak, utan vad dr min roll och
min kompetens i det hiar? (Fgr 4, bibliotek-
schefer) (Lindberg med flera 2017, s. 18)



Citatet kan fOrstds i relation till frdgan om
vélfardsprofessionernas ambivalenta forhéllan-
de till yrkets analytiska bas (se Brante med flera
2019).

Mot bakgrund av dessa studier och de
utmaningar som identifierats dir, presenteras i
det foljande en Oversiktlig och méngfacetterad
bild av kompetenser i det ldsframjande arbetet.
Det handlar inte om négon forteckning dver
belagda framgangsfaktorer, utan en aggregerad
inventering av yrkesverksammas erfarenheter,
forstaelser och sétt att tala om lasframjande
arbete och om de kompetenser som dér sitts
1 spel. Framstéllningen kompletteras dven av
annan relevant litteratur, huvudsakligen fran
det biblioteks- och informationsvetenskapliga
omradet.

Litteraturkinnedom

I bibliotekariers arbete med att bidra till andra
minniskors forstaelse och upplevelser av
lasning framstér litteraturkinnedom som en
central kompetens. Detta dr ett dominerande
intryck fran samtliga studier som ndmnts ovan.
Samtidigt ser vi att flera olika betydelser laggs
1 uttrycket. Dels handlar det om kunskaper om
skonlitteraturen som konstform — en litteratur-
vetenskaplig kompetens, dels om en kontex-
tuell fortrogenhet med utgivning, reception,
genrekunskap med mera. Den litterért priglade
kompetensen ir, kan tilldggas, en omdebatterad
fraga, inte minst 1 forhallande till bibliotekariers
utbildning, dar &mnet biblioteks- och informa-
tionsvetenskap anldgger andra perspektiv pa
litteraturen dn vad litteraturvetenskapen gor.
Fokus ligger snarare pé litteraturformedling
och ldsstimulans 4n pa de litterdra verken som
sddana. Trots att kinnedom om litteraturen
anses viktig, dr det mot denna bakgrund vi dnda
kan se att alla bibliotekarier inte kénner sig lika
vél rustade for den mest litteraturnéra delen
av arbetet — ibland kan det fordras “mod” for
att diskutera litteratur, ocksa kollegor emellan
(Lindberg med flera 2017, s. 117-118).

En annan aspekt av litteraturkénnedom &r att
sjdlv vara ldsare, och att ddrigenom ha person-

lig, erfarenhetsgrundad litteraturkdnnedom. Vid
detta ldggs ofta stor vikt i barnbibliotekariers
arbete (Lindberg 2019). Den akademiska
kunskapen tillskrivs ddr mindre betydelse én att
som bibliotekarie vara fortrogen med aktuella
bdcker och andra medier. En delad ldsupplevel-
se kan da framsta som nyckeln till ett fortroen-
defullt méte med de yngre malgrupperna.

Bland de kompetenser som introducerats i
denna text framgér exempelvis att den kanske
mest framhallna kategorin “litteraturkénne-
dom” spanner fran konnotationer av litteratur-
vetenskapligt slag till personlig erfarenhet av
lasning. Om vi respekterar litteraturvetenska-
pen blir det spannet ndrmast absurt. Samtidigt
kan vi konstatera att det inte ar sjalvklart var
griansen gar mellan det professionella arbetet
och det mer amatdristiska.

Malgruppskiinnedom

Folkbibliotekarieyrkets karaktér av vélfards-
profession kommer bland annat till uttryck 1
den starka orienteringen mot professionens
klienter. Anvindarperspektivet och, pa senare
ar, sa kallad user experience”-metodik (UX)
framhalls ofta som ledstjarnor 1 bibliotekens
verksamheter (exempelvis Tammaro 2021).
Uttrycket malgruppskdannedom rymmer (liksom
litteraturkdnnedom) flera mojliga inneborder,
och kompetens pd omradet kan ddrmed ocksa
nds pa olika sitt. Aven om bibliotekarier ofta
ar mer eller mindre bekanta med bibliotekens
besokare, fordras mer dn de personliga mdtena
med vana anvéndare for att kunna arbeta
proaktivt. Har krdvs ocksa andrahandskunskap
frdn exempelvis demografisk statistik och
forskning om barns och ungdomars medievarl-
dar och laspraktiker (exempelvis Sandin 2011;
Hedemark & Wilhelmsson 2011; Hedemark
2018). Biblioteks- och informationsvetenska-
pens anviandarstudier vidgar ocksa perspektivet
bortom de redan aktiva biblioteksanvidndarna;
utover studier av olika gruppers informations-
praktiker bedrivs hér dven forskning om forete-
elser som icke-anvindning och undvikande av
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information i olika kontexter (se Case & Given
2016).

Att tillgodose anvidndarnas behov och intres-
sen sitts alltsd hogt pa bibliotekariers professio-
nella agenda, men det innebér inte att det rdder
konsensus om hur eller var detta gors bést.
Proaktiva arbetssitt som uppsokande verksam-
het som Bokstart (exempelvis Lindstréom Sol
& Ekholm 2021; Barratt-Pugh & Allen 2011)
och mer serviceorienterade, reaktiva, arbetssétt
(sésom ldstips vid forfragan) stills ibland emot
varandra (exempelvis Dali med flera 2021). I
det foljande citatet fran Lindbergs, Pennlerts
och Ringbos (2020) studie om professionellt
lasframjande, diskuterar en grupp bibliotekarier
fragan om hur ldsframjande bor bedrivas gente-
mot de grupper eller individer som av olika skal
inte spontant tar del av bibliotekens utbud:

—Ja, men att ge ldsaren det de inte visste
att de ville ha, tycker jag ocksa, for att da
kommer man &t nagot.

— S& tinker jag aldrig, jag ar lite emot det
dér att ge folk vad de inte vill ha.

— Inte det de inte vill ha utan det de inte
visste att de ville ha. De vill ha det, men de
vet inte om det. [...]

— Det vet vi ju inte! (Lindberg, Pennlert &
Ringbo 2020, s. 18)

Detta generella yrkesetiska dilemma maste
forstds hanteras i vardagens biblioteksarbete,
inte minst i relation till den prioriterade
gruppen barn och unga. Det faktum att det
ofta dr vuxna (fordldrar eller forskolepersonal)
som artikulerar de yngre barnens intressen pa
biblioteket gor relationen mellan bibliotekarie
och anvindare dn mer komplicerad (Hedemark
& Lindberg 2017). I barnbibliotekariers arbete
betonas numera ofta vérdet av det som kallas
barns perspektiv, ett begrepp som markerar
distinktionen gentemot ett mer traditionellt
barnperspektiv. Skillnaden ligger i ambitionen
att ta barns egna intressen som utgangspunkt
vid utformningen av biblioteksverksamheten,
snarare dn att utga fran den vuxnes forestall-
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ningar om barns behov (exempelvis Sandin
2011; Johansson & Hultgren 2018). For att
verkligen kunna prioritera alla barn och unga
— denna 16st dldersdefinierade men extremt
heterogena malgrupp — fordras finkalibrerade
malgruppsanalyser, samt beaktande av fore-
kommande anpassningsbehov (exempelvis
Lundh 2022).

Bemotande och delaktighet

Malgruppskidnnedom gér hand i hand med ett
professionellt bemdtande och formégan att
skapa fortroendefulla relationer. Ofta associeras
bemdtandekompetens till informell kompetens
— som en personlig fallenhet for socialt samspel.
I synnerhet betonas personliga kvaliteter som
improvisationsformaga, humor och nyfikenhet,
liksom talamod, engagemang och féorméagan

att hantera stokiga situationer, oftare kopplat
till arbetet med barn och unga &n i arbetet for
vuxna (jAmfér Hedemark & Lindberg 2017).
Aven om bide chefer och bibliotekarier ger
exempel pa virdefulla personliga egenskaper 1
motet med bibliotekens (potentiella) anvidndare,
visar forskningen om barnbibliotekarier ocksa
att det finns mgjligheter att utveckla sina
kunskaper 1 bemdtande, savil 1 samarbete med
kollegor som pé en begreppslig niva genom
formell utbildning (Lindberg 2019).

En framtrddande dimension av anvindaror-
ienteringen i dagens biblioteksverksamheter dr
ocksa en uttalad strdvan mot barns och ungas
delaktighet. For att bibliotekets aktiviteter verk-
ligen ska inkludera och engagera i ett samhille
praglat av méngfald, utgdr ocksé kulturell och
spraklig kompetens viktiga forutsittningar
for ett lyhort och verkningsfullt arbete. Cooke
och Hill (2017), som fokuserar pé dldre barn
och ungdomar, argumenterar dven for att
bibliotekarier behdver utveckla jimlikhetskom-
petens (equity literacy) for att vara relevanta.
Medvetenheten om det hér klustret av kulturellt,
sprakligt, socialt och ideologiskt orienterade
kompetenser har 6kat under senare ar, men kan
fortfarande betraktas som ett utvecklingsomréa-
de (jamfor Lindberg 2019).



Formedlingskompetens

Ytterligare en sammansatt kompetens som
brukar framhéllas som en grundbult 1 bibli-
otekariers ldsfraimjande arbete dr formed-
lingskompetensen. Den kan forstds som en
kombination av litteraturkdnnedom, pedagogisk
och kommunikativ formaga, samt forméga

till malgruppsanpassning (Lindberg med flera
2017, s. 18—19). Denna sofistikerade kompetens
framstar som unik och utméarkande for biblio-
tekarier — som nagot som dels sdrskiljer deras
kompetens fran exempelvis lararens (Hedemark
& Lindberg 2017), dels det professionella arbetet
fran amatorens. Bibliotekspionjdren Ranga-
nathans (1931) kérnfulla biblioteksvetenskapliga
”lagar” dger fortfarande giltighet i professionens
litteraturférmedlande uppdrag: “Books are for
use; Every person his or her book; Every book
its reader; Save the time of the reader [...]” (s.

1, 75, 299, 337).

Ambitionerna dr hoga ifrdga om ldsframjan-
de insatser for de yngre malgrupperna, sévél
inom som utom professionen. Nir den goda
viljan ska omsittas i strategier och konkreta
aktiviteter finns det ocksa skal till rannsakan
av forgivettagna ideal och forestillningar
om ldsningens mal och mening. Riving
(2022) beskriver exempelvis, i sin studie av
styrdokument pé det ldsframjande omradet,
hur fantasins koppling till lasfrimjande i allt
hogre grad kommit att associeras till endast de
yngsta barnens vérld, medan de dldres 14sning
kopplas till virden som kreativitet och mer
“nyttoinriktade” effekter (jamfor Lindskold
& Hedemark 2023). Detta speglar ocksa
iakttagelser i Hedemarks och Lindbergs (2017)
studie av babyverksamhet for de allra minsta
barnen, dir bibliotekarier ofta ldgger stor vikt
vid ldsupplevelser och narhet mellan vuxen och
barn, medan barnens forédldrar ofta dr (minst)
lika intresserade av ldsningens effekter pa
den kognitiva utvecklingen. De ungas ldsning
tenderar att bli en projiceringsyta for vuxenvirl-
dens skiftande ideal — nagot att vara medveten
om och forhalla sig till som bibliotekarie.

Metodkompetens inklusive
digital kompetens

I studier om lasframjande arbete framtrader en
omfattande metodrepertoar. Inom ramarna for
olika ldsfrimjandeprojekt har erfarenhets- och
kunskapsutbytet kring just arbetsmetoder varit
ett av de mest uppskattade inslagen (Lindberg
med flera 2017; Lindberg med flera 2020) och
om vi riktar blicken mot hur bibliotekarier
foredrar att halla sig uppdaterade i sitt arbete,
kan vi konstatera att omvérldsspaning via
nitverk och sociala medier, mot andra biblioteks
och kollegors program och aktiviteter, dr vanligt
forekommande (Lindberg & Pilerot 2023).

Nagra omsténdigheter bor sdrskilt beaktas
i forhallande till den aktuella utvecklingen
av metodkompetens. Det handlar dels om det
vidgade textbegreppet (exempelvis Fast 2008)
som vunnit mark under 2000-talet. P4 senare ar
ser vi dartill ett 6kat intresse for lasandets och
skrivandets gynnsamma véxelverkan, dir dven
skrivandet betraktas som ett sitt att frimja och
stirka ldsandet (Boto med flera 2020). Ytterli-
gare en faktor dr det digitala sprang som foljde
coronapandemin (exempelvis Tammaro 2021).
De senaste dren har vi kunnat se hur olika
former av digitalt 1dsfrimjande — omfattande
savil digitalt frimjande av analog ldsning som
frimjande av digital 1dsning — har etablerats
(exempelvis Merga 2021; Martens, Balling &
Higgason 2022; Pianzola, Toccu & Viviani
2022).

Bland de urskiljbara metodtrenderna, som
tidsméssigt sammanfoll med det digitala
sprnget, mérks den sé kallade spelifieringen
och andra mediedverskridande aktiviteter
— hybridlésningar déir uppdelningen mellan
fysiskt och digitalt luckrades upp. Vi kan
idag tala om en normalisering av den digitala
aspekten av lasfrimjande samtidigt som behovet
av kompetensutveckling pd omradet dr fortsatt
stort (jamfor Felde & Rogers 2017; Holmstedt
2019; Rendon-Galvis & Jarvio-Fernandez 2020).

Allt detta innebér inte att bokburen barnlit-
teratur har forlorat sin primat i det lasframjande
arbetet. Kompetensen pa omradet 4r omvittnat
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stor och har forekommer bokklubbar, sagostun-
der, rim och ramsor, hembesok, bokkollo,
bokpésar, ldshundar och stafettlasning, for att
bara ge ett axplock av metoder. Men dar digital
teknik tidigare ofta anvénts som dorrppnare
till bibliotekens bokutbud, har den idag 1 hogre
grad integrerats i de ldspraktiker som formas
kring digitala medier.

Akademikerkompetens - formagan
till kontinuerligt lirande

Fackforbundet DIK:s arbetsgrupp for framtida
kompetenser publicerade 2011 en lista dver

det som d& uppfattades som viktiga bibliote-
kariekompetenser sett ur ett framétblickande
perspektiv. Den biblioteksframtid som forutsags
dd (med digitalisering, pedagogiskt arbete,
deltagarkulturer med mera) ér 1 flera avseenden
igenkénnbar nu, men vi befinner oss ocksd i en
virld som stdller andra krav pa biblioteksarbete
dn de som forutsags 2011. Vil medvetna om
den oforutsdgbarheten, betonade gruppen
ocksé att kontinuerligt larande maste byggas

in 1 professionen och dess organisationer. I det
sammanhanget betonades sérskilt virdet av

sé kallad akademikerkompetens (DIK 2011, s.
19-20). Denna kompetens beskrivs i rapporten
som en humanistiskt priglad metakompetens
som omfattar formégan till sjélvstandigt arbete,
informationshantering, kulturell forstdelse

och kritiskt tinkande. Sarskild vikt laggs vid
aspekten ldrande och forandringsférméga, en
forutsattning for att som professionell kunna
analysera, “ateruppfinna” och utveckla sin
verksamhet.

Formaga till analys och ldrande dr kompe-
tenser som typiskt utvecklas i hdgre utbildning
och som kan utgdra en lank mellan utbildningen
och den professionella yrkesutdvningen; i det
hér fallet mellan &mnet biblioteks- och informa-
tionsvetenskap och folkbibliotekens arbete (se
dven Hansson med flera 2018). Jag vill sarskilt
lyfta fram den hér typen av kompetens for att
vidga perspektivet pa amnesutbildningens roll
1 det professionella arbetet; fran ett forekom-
mande synsétt pa utbildningen som enbart en
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grundplét eller sprangbrada mot yrkeslivet, till
en syn pa hogre utbildning som sjélva motorn 1
det livslanga larandet.

Bland bibliotekschefer efterlyses ofta just
kompetens i form av formaga att arbeta sjalv-
standigt och strategiskt med kompetensfragor
pa bade kollektiv och individuell niva — kort
sagt kompetensen att kompetensutveckla (Lind-
berg med flera 2017; Lindberg 2019). Om vi
riktar blicken mot gruppen barnbibliotekarier sa
beskriver de ofta mojligheterna till olika typer
av kompetensutveckling som goda pé arbets-
platsen; deras initiativ godkdnns och véilkomnas
normalt av ledningen. Vad som daremot
saknas och uttryckligen efterlyses ér strategisk
styrning och tillvaratagande av de kunskaper
som utvecklas (se &ven Gardén 2021). Biblio-
tekariernas samlade bild dr att chefsansvaret
ofta stannar vid att ge forutsdttningar for
kompetensutveckling, medan aterforandet av
nya kunskaper och kompetenser inte alltid gar
via ledningsnivan. Det framkommer till och
med att kompetensutveckling ibland betraktas
som en sorts ”’loneférméan” — en uppmuntran
till flitiga barnbibliotekarier — snarare 4n som
ett reellt berikande av verksamhetens kollektiva
kompetens (Lindberg 2019, s. 16—18).

Samverkanskompetens

Att se den egna kompetensens rickvidd och
begrinsningar, dven i forhdllande till andra
professioners, ér en vital del i samverkanskom-
petensen. Generellt kan ségas att folkbiblioteka-
riers arbete ofta inkluderar talrika samarbeten
och samverkansformer 6ver organisations- och
forvaltningsgrianser. Partners kan exempelvis
vara forskola och skola, studieférbund, kommu-
nal forvaltning med ansvar for nyanldnda,
rollspelsklubbar, musikskola, hemtjinst, kyrkor,
hembygdsféreningar, barn- och moédravardscen-
traler, kultur- och idrottsforeningar, lokala
foretag, museer och kaféer (Lindberg 2019;
Brisander med flera 2020). Hér ryms alltsa

en omfattande kinnedom om lokalsamhillets
mdjligheter och en vana vid att upprétta allian-
ser. Det finns flera anledningar till att samverka



(ekonomi, kvalitet med mera) men inte minst
ger det mojligheter att kanalisera det sociala
engagemang som ofta ar en drivkraft i det
uppsOkande biblioteksarbetet for barn och unga
(Rankin 2016).

Forskningskompetens

Att kdnna till relevant forskning och att kunna
omsaitta dess resultat i planering och genom-
forande av lasfrimjande aktiviteter dr nagot
som aterkommande diskuteras i de studier som
ligger till grund for den har texten. I jimforelse
med den analytiska kompetens av akademisk
karaktar som beskrivits ovan, dr forsknings-
kompetensen mer inriktad mot att omvéarldsbe-
vaka och vara medveten om forskningsresultat
som kan vara potentiellt anviandbara i den egna
verksamheten. For distinktionens skull handlar
akademikerkompetensen mer om professionell
reflektion, sjdlvstdndig analys och ett Iopande
utvecklingsarbete, medan forskningskompe-
tensen handlar om att hélla sig orienterad i och
kunna dra nytta av kunskapsutvecklingen.

Idealen kring forskningsbaserat arbete ar
utbredda i samhillet, men av flera skél ar det
dnda svart for manga yrkespersoner att priorite-
ra lasning av akademisk text. Folkbibliotekarier
ndmner ofta, ndgot urskuldande, att de i hogre
grad borde ta del av forskning for sitt arbete
(artiklar, avhandlingar, uppsatser, rapporter)
men dndé dr den vetenskapliga artikeln eller
avhandlingen en sillan konsulterad infor-
mationskélla i arbetsvardagen (exempelvis
Lindberg med flera 2020; Lindberg & Pilerot
2023). Ett vélként sitt att andd finga upp rele-
vanta forskningsron pé biblioteken &r att ordna
tidskriftsklubbar pé arbetsplatsen, dir kollektivt
lasande och virderingen av forskning &r central.
For att kunna fungera som en kollektiv resurs
behover kunskapen distribueras i organisatio-
nen, och det arbetet maste forankras i nagon
form av infrastruktur for larande och reflektion.
Lindbergs och Pilerots (2023) studie indikerar
exempelvis att mindre metodférankrade initia-
tiv, till exempel att medarbetare delar med sig
av sina intryck frén ldsning vid arbetsplatstraff,
ofta tycks rinna ut i sanden” (ibid., s. 47).

Kompetens att synliggora

Att pé olika sétt kunna "marknadsfora” biblio-
tekens lasfrimjande aktiviteter dr en kompetens
som blivit alltmer uppmérksammad (exempelvis
Utter 2019). Behovet eller onskvérdheten

1 att just marknadsfora skattefinansierade
verksamheter kan ifragasittas, och kanske

ar synliggérande och kommunikation mer
riattvisande uttryck for de insatser som behovs

1 anslutning till ldsfrimjande arbete. I skér-
ningspunkten mellan offentlig forvaltning och
alltmer marknadifierade samhaéllsinstitutioner,
kan biblioteksanstallda ocksé stéllas infor
avvigningar om ndr det eventuellt ar [Ampligt
med informationsinsatser for ett program

eller en tjanst som exempelvis Boken kommer
(Brisander med flera 2020). Medvetenheten om
de, trots allt, skilda spelreglerna mellan privat
och offentlig verksamhet kan da betraktas som
en betydelsefull dimension av kompetensen att
synliggora.

Att kunna informera om, och argumentera
for, lasfrimjande arbete gentemot lokal forvalt-
ning, samarbetspartners, eventuella finansidrer
och politiska beslutsfattare ar forstas av storsta
vikt. Det behovet betonas éven i den internatio-
nella forskningen (exempelvis Ross, McKechnie
& Rothbauer 2018).

Diskussion - kunskaper med djup
och bredd

De kompetenser som beskrivits ovan framtréder
1 flera svenska, och dven internationella, studier
om ldsfraimjande biblioteksarbete. Kategorierna
ar komplexa och skulle kunna ha indelats efter
andra snitt, men syftet med genomgéngen ar
inte att upprétta ndgon uttdmmande och exakt
forteckning, utan att skapa en utgangspunkt for
vidare resonemang kring kompetensutveckling
1 en folkbibliotekskontext. Texten har uppehallit
sig vid olika typer av kompetenser som ger
forutséttningar for lasfrimjande arbete 1 en
folkbibliotekskontext. Jag har tagit i beaktande
tidigare identifierade utmaningar rérande
avgrdnsningen av lasframjande och fragan

om hur ett professionellt torhallningssétt kan
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komma till uttryck i biblioteksarbetet. Utan
tvekan dr det sé att en bred repertoar av forma-
gor och fardigheter behover séttas 1 spel, och att
behoven kan se olika ut i olika verksamheter.

Nar arbetet for och med barn och ungdomar
prioriteras, faller det sig naturligt att fokusera
pa barn- och ungdomsbibliotekariers kompeten-
ser. Mot bakgrund av forskningen pa omradet
kan vi konstatera att detta dr en yrkesgrupp med
stor erfarenhet av savil konkret metodarbete
som stort engagemang i kompetensutveckling
(Lindberg 2019). Men barnbibliotekarier dr
ocksa en grupp som inte sillan uppfattar att
deras aktiva kunskapsférdjupning borde spela
en tydligare roll i bibliotekens strategiska
arbete. Det dr alltsd inte enbart fria tyglar och
16fte om personlig utveckling som behdver
erbjudas bibliotekarier fran ledningens sida,
utan 6kad tydlighet i kompetensarbetets syften.
Haér vilar ett gemensamt ansvar pa ledningen
och professionen for att stirka kommunikatio-
nen mellan strategiskt och operativt arbete. Om
bibliotekariers hela kompetensspektrum ska ges
spelrum, i synnerhet akademikerkompetensen,
behover bada parter ocksa vara beredda pé en
omforhandling av ansvarsfordelningen. Fore-
kommande initiativ som lokala lasfrimjandepla-
ner ar ett sétt att aktivt hantera frdgan.

Att gora atskillnad mellan personalkategorier
ar en potentiellt kénslig sak. Pa folkbiblioteken
kan 1 synnerhet distinktionen mellan assis-
tenters och bibliotekariers arbete ibland vara
laddad (Lindberg 2012). For att kunna arbeta
bade malmedvetet och metodiskt utforskande
med ldsfrdmjande, vill jag dock pésta att en
aktiv satsning pa just bibliotekariers professi-
onella kunskaper dr visentlig. Detta diskva-
lificerar inte andra yrkesgruppers kunskaper,
utan det handlar just om ett erkdnnande av den
professionella och teoretiskt grundade kunska-
pens betydelse. I forarbetet till den nationella
biblioteksstrategin publicerades rapporten
Demokratins skattkammare (Fichtelius med
flera 2019), som satte fingret pa principiellt
viktiga kompetensfragor:

Grunden for bibliotekarieyrkets kompe-
tens formuleras inom ramen for den

akademiska disciplinen biblioteks- och
informationsvetenskap. Detta giller ocksé
internationellt. En strukturellt vdlutvecklad
och innehéllsligt relevant utbildning i
biblioteks- och informationsvetenskap ar
avgorande for bibliotekarieyrkets forut-
sdttningar att uppfylla bibliotekslagen.
(Fichtelius med flera 2019, s. 30)

Resonemanget dr forankrat i de principer

som genomsyrar dagens utbildningssystem.
Hogskolelagen (SFS 1992:1434) kraver att all
hogre utbildning ska vila pa vetenskaplig (eller
konstnérlig) grund och att verksamheten ska
praglas av ett ndra samband mellan forskning
och utbildning (ibid., 1 kap., 2 §). De svenska
larosdten som erbjuder professionsforberedande
dmnesutbildningar i biblioteks- och informa-
tionsvetenskap talar samma sprék; biblioteks-
och informationsvetenskap framhalls som
bibliotekarieprofessionens intellektuella bas
(Hansson med flera 2018).

Yrkestiteln bibliotekarie dr dock inte
skyddad, ej heller underavdelningar som
folkbibliotekarie, barnbibliotekarie eller
ungdomsbibliotekarie. Aven om examen i
biblioteks- och informationsvetenskap normalt
efterfrgas i dagens jobbannonser, atfoljs kravet
ofta av formuleringar av typen ... eller annan
likvérdig utbildning”. I en empirisk studie om
barnbibliotekariers kompetens gavs ocksa en
tankevéckande bild av de formella krav som
inte alltid stélls vid rekrytering pa svenska
folkbibliotek. En bibliotekschef beskriver
situationen pé arbetsplatsen sa hér:

Inom vér organisation dr det kanske hilften
som dr bibliotekarier och hilften som inte
ar utbildade bibliotekarier. [...] Vi gor alla
samma jobb dnda. Jag &r inte biblioteksut-
bildad sé jag vet inte vad jag missar, men
jag upplever inte att det dr ndgot storre
problem. (Lindberg 2019, s. 24)

Citatet kan tolkas som ett tecken 1 tiden. Enligt
Kulturradets (2023) rapport Folkbibliotekens

framtida behov av statligt stod tycks det

bli allt vanligare att chefer med ansvar for
biblioteksverksamhet saknar biblioteks- och
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informationsvetenskaplig utbildning, vilket kan
formodas fa konsekvenser for verksamheten.

I rapporten framstills avsaknaden av denna
dmneskompetens till och med som en risk

i forhallande till bibliotekens lagstadgade
uppdrag (Kulturrddet 2023, s. 21). Bibliote-
karierna beskriver sjdlva ofta sin formella
utbildning som en kompetensméssig grundplat,
medan det fortsatta larandet i yrket framst sker
1 interaktion med kollegor, samarbetspartners
och biblioteksanvandare (exempelvis Lindberg
2019). Lindbergs och Pilerots (2023) studie om
omvérldsbevakning pa svenska folkbibliotek
indikerar ocksé att intresset for biblioteks- och
informationsvetenskaplig forskning dr begriansat
i folkbibliotekariernas vardag (s. 42).

Att relationerna mellan utbildning, forsk-
ning och biblioteksarbete historiskt inte alltid
varit starka eller i harmoni &r ett véilként och
dokumenterat faktum (exempelvis Harris
1992; Hedemark 2009; Lindberg 2019). Under
2000-talet har vi 4nda sett att kommunikationen
mellan folkbiblioteken och forskningen har
intensifierats och stérkts, delvis tack vare de
regionala biblioteksverksamheternas arbete med
utbildnings- och kompetensfrigor. Idag kan vi
se tillbaka pé en lang professionaliseringspro-
cess for bibliotekarier, inklusive etableringen
av en dmnesutbildning 1993. Professionens
kunskapsbas ér dock inte fast forankrad; den
utsétts stadigt for ifragasittanden och debatt,
ibland vitaliserande och ibland nedsldende. Att
ta utbildningens stéllning pa biblioteksféltet for
given vore oklokt.

Jag végar pasta att forskningskompetens och
akademikerkompetens ger forutsittningar for
arbetet med att realisera prioriteringen av de
yngre malgrupperna i biblioteksverksamheter.
Har kravs, utover ovirderliga fortroendefulla
relationer 1 biblioteksrummet, 4ven omvérlds-
och mélgruppsanalyser som kopplar malen for
det lasframjande arbetet till proaktiva arbetssitt
och strategisk kompetensutveckling. I det har
sammanhanget dr det pa sin plats att papeka att
utvecklingen av arbetsplatsens gemensamma
kompetensresurser behover ske pa arbetstid och
inte ir att betrakta som en 16neférman.

Barn- och ungdomsbibliotekarierna betrak-

tas ofta av sina chefer som sérskilt flexibla
medarbetare: “Barnbibliotekarier kan bemanna
overallt — pa vuxenavdelning och barn-, var
som helst, medan mdnga vuxenbibliotekarier
tycker att " jag kan inget om barn och ddrfor
kan jag inte jobba pa barnavdelningen.” (Lind-
berg 2019, s. 19)

Det dr svart att invinda mot det fina i att
kunna stiga in for en kollega, men det finns skél
att reflektera vidare kring barnbibliotekarierna
som generell kompetensresurs. Mgjligen ar
det inte just flexibiliteten och den hoggradiga
lojaliteten mot kollegor och arbetsgivare som &r
deras framsta kvalifikation i det ldsfrimjande
arbetet, utan deras djupa kunskaper om verk-
samhetens méalgrupper och de sirskilda metoder
som utvecklats for att frimja deras ldsning? I
ett strategiskt kompetensarbete behdver dessa
kompetenser beaktas och hanteras klokt. En
profession som har gjort andras ldsning till
sitt mal (jAmfor Andersson 2015), behdver
ocksa dga ett utrymme for egen ldsning som
professionell metod for omvérldsbevakning och
kompetensutveckling!

Alla aspekter av ldsframjande ar natur-
ligtvis inte forskningsberoende eller direkt
utvecklingsinriktade. Att ta det lasframjande
arbetet pé allvar handlar ocksa om att bredda
bibliotekens kunskaper pa omréadet och om att
fler personalgrupper &r rustade for att medverka
1 det arbetet. Till sddana breddkunskaper som 1
synnerhet biblioteksassistenter och pedagoger
har, eller kan utveckla, hor exempelvis bemo-
tandekompetens, overgripande litteraturkén-
nedom, metodkunskaper och goda omvérlds-
kunskaper (se Lindberg & Pilerot 2023). Men
hellre dn att utga fran att “allt man gor ar ju
lasfrimjande”, giller det att identifiera relevanta
uppgifter och arbetssitt som gor det mojligt
for fler att bidra pa bésta sitt till bibliotekens
lasfrimjande uppdrag.
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Diskussionsfragor

Kan man som bibliotekarie trovéardigt formedla litteratur som man inte har 1ast?

Vad innebar ett professionellt forhallningssitt i det 1dsframjande arbetet, och hur skiljer det sig
fran ett amatdristiskt forhallningssatt?

Var ligger, och tas, ansvaret for strategisk utveckling av ldsfrimjandekompetenser pd din arbets-
plats?

Bibliotekarier dr experter pa andras lasning, men nér och hur anvénds ldsningen bast som metod
for egen ajourhallning och kunskapsférdjupning?
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